
Documentar 
todos los 
supuestos

Estimar los 
costos de 

mano de obra

Estimar costos 
adicionales

4

Proceso de Dirección de Proyectos Tenstep
Procedimiento de Estimación

Documentar 
todos los 
supuestos

Estimar las 
horas 

productivas 
por día

Determinar el 
número de 

recursos para 
cada actividad

Identificar los 
días laborales

Tomar en 
cuenta 

recursos de 
tiempo parcial

Calcular 
retrasos y 
tiempos 
muertos

Identificar 
restricciones 
de recursos

Calcular el 
costo total

6

Revisar y 
ajustar según 
sea necesario

Documentar 
todos los 
supuestos

Determinar las 
necesidades 
de precisión

Crear la 
estimación 
inicial de 
esfuerzo

Calcular las horas 
de esfuerzo en 
función de los 

recursos asignados

Agregar horas 
de recursos 
especialistas

(Opcional) 
Considerar re-

trabajos

Agregar 
esfuerzo de 
dirección del 
proyecto

Agregar horas 
de 

contingencia

Calcular el 
esfuerzo total

1

Inicio

Tener claridad 
del trabajo 
que se 
estimará

Determinar 
quien debe 
participar en 
el proceso

Identificar 
cualquier 
restricción 
para la 

estimación

Establecer 
múltiples 
técnicas de 
estimación

Estimar 
esfuerzo

Estimar 
duración

Estimar 
costo

End

1 4

6

2

2 3

3

5

5

Calcular el 
índice de baja 
productividad 
para recursos 
compartidos

Estimar 
Esfuerzo

Estimar 
Costo

Estimar 
Duración
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